
EL TANCAMENT DELS 
TREBALLADORS A LA 
FÀBRICA

CATÀLEG —EXPOSICIONS RU

un exemple de la lluita obrera contra  
el pla de reestructuració de Roca Umbert

Davant d’aquesta situació, els prop de 510 treballadors de tota la fàbrica es 
mobilitzen per defensar els seus interessos laborals just al moment en què 
s’inicia l’organització dels primers sindicats lliures. El conflicte es fa evident 
amb la manifestació del 10 de desembre de 1977 i el tancament durant les 
festes de Nadal a la fàbrica. El procès s’allargà mig any, fins al maig de 1978. 

Aquesta exposició pretén homenatjar la lluita dels treballadors de Roca Umbert 
en commemoració del 40è aniversari dels fets, amb una petita mostra de 
fotografies i textos, així com els testimonis d’alguns protagonistes del moviment 
obrer de la fàbrica.

Els treballadors fan visible 
la seva situació a la porta 
de Roca Umbert.

1977-1978
El tancament dels 
treballadors a la fàbrica

L’octubre de 1977 els propietaris de l’empresa tèxtil Roca 
Umbert exposaren als seus treballadors la seva intenció de no 
invertir en la filatura i d’acollir-se al Plan de Actualización y 
Regulación del Sector Téxtil de Proceso Algodonero per donar 
pas al tancament d’aquesta secció a la fàbrica de Granollers.
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1977

La crisi del sector tèxtil s’aguditza. 
Les empreses que no poden acollir-
se als plans de reestructuració opten 
per la presentació d’expedients de 
crisi, cosa que suposa la suspensió 
de contractes. A l’octubre es 
firmen els Pactes de la Moncloa. El 
president del nou govern, Adolfo 
Suárez, els principals partits polítics 
amb representació parlamentària, 
les associacions empresarials i el 
sindicat Comissions Obreres signen 
aquests pactes per tal d’estabilitzar 
el procés de transició al sistema 
democràtic i adoptar una política 
econòmica que contingués la forta 
inflació.

Entre 1975  

i 1979

Per mitjà dels plans de 
reestructuració, s’arribà a una 
pèrdua de més 22.000 llocs de 
treball al cotó, 11.000 a la llana, 
2.000 a la seda i 1.000 al jute (fibres 
i filaments).

Anys 70

La conflictivitat laboral general 
augmenta de forma notable. 
Barcelona, Terrassa, Sabadell i 
Mataró foren els centres destacats 
de les protestes, que s’expandiren a 
zones poc conflictives com Manresa 
i el Prat de Llobregat.

1974 

La crisi del règim franquista era 
crònica: la poca inversió provocava 
un retard tecnològic respecte altres 
països i un augment de l’atur al 
sector. 

1975

Es duen a terme nous plans de 
reestructuració. La conflictivitat 
laboral i política va en augment, 
sobretot arran de la mort de 
Francisco Franco.

1976

La conflictivitat laboral del sector 
tèxtil s’expandeix per tot el territori 
i tots els subsectors. Es produeixen 
aturades a empreses del sector 
llaner i del ram de l’aigua (tints i 
acabats) de Barcelona, Terrassa, 
Sabadell, Mataró, Esplugues, 
Badalona i altres poblacions; és un 
moment de pluralitat sindical: les 
majoritàries CCOO, UGT i CNT, i les 
escissions com SU i CSUT.

Cronologia
de la crisi del 
sector tèxtil

Anys 60

Al llarg dels anys 60 s’apliquen 
diversos plans de reestructuració. 
L’objectiu és poder competir a 
l’exterior i renovar la maquinària 
envellida, i impliquen la reducció 
de mà d’obra emprada al sector. 
Diversos treballadors d’empreses 
tèxtils, sobretot del ram de l’aigua 
(tints i acabats), reclamen millores 
salarials i de convenis.

1960-1963 
Primer pla pel cotó

1963-1967 
Pla per la llana i segon pla pel cotó 

1969-1972 
Tercer pla pel cotó 

1959

El règim franquista promulgava 
el Plan Nacional de Estabilización 
Económica, que suposava un canvi 
en la política econòmica alhora que 
demostrava el fracàs de la política 
autàrquica. Aquest canvi, que tenia 
com a objectiu l’estabilització 
i liberalització de l’economia 
espanyola, possibilità el creixement 
econòmic dels anys seixanta.
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Temps d’incerteses
l’inici del conflicte entre 
l’empresa i els treballadors

abril-maig  
de 1977

Després de la supressió del 
sindicat CNS (Sindicat Vertical) i la 
dissolució del Jurado de Empresa 
de Roca Umbert, els treballadors 
comencen a organitzar-se per 
celebrar una assemblea per tal 
d’escollir els membres del comitè 
d’empresa. És l’inici de l’organització 
sindical a la fàbrica.

10 de setembre 
de 1977,  
a les 5 de la 
tarda

Té lloc l’assemblea extraordinària 
dels treballadors de Roca Umbert, 
amb una participació de prop de 
300 treballadors i en què s’escull 
la nova comissió de treballadors. 
Convocada inicialment als 
menjadors, a causa del poc espai, 
se celebra al passadís, entre els 
menjadors i la Tèrmica. 

A partir d’aquest moment, 
comencen les primeres reunions dels 
treballadors escollits per l’assemblea 
amb els representants de l’empresa.

10, 11 i 13  
de juny de 
1977 

Es recullen signatures per les 
diferents seccions de la fàbrica per 
conèixer l’opinió dels treballadors 
sobre la necessitat de muntar una 
comissió que els representés. El 
resultat de la recollida és favorable 
a una comissió democràtica i 
unitària en un 85’5% del total 
de la fàbrica. Durant aquell estiu 
tenen lloc diverses entrevistes i 
negociacions entre la comissió de 
treballadors i els representants de la 
fàbrica per tal d’estudiar la forma i 
la data de l’assemblea. 
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17 d’octubre  
de 1977

En una reunió, els representants de 
l’empresa exposen la greu situació 
econòmica de la indústria tèxtil 
i la seva intenció de sumar-se al 
Pla d’Actualització i Regulació del 
Sector Tèxtil de Procés Cotoner.

novembre  
de 1977

Segueixen les reunions entre 
representants de l’empresa i la 
comissió de treballadors, sense que 
es formalitzi cap acord.  
La preocupació dels treballadors va 
en augment: l’empresa exposa la 
seva contrarietat per les aturades 
laborals i adverteix els treballadors 
de l’aplicació de possibles mesures. 

6 de desembre 

Té lloc una nova reunió dels 
representants de l’empresa amb 
una representació extraordinària 
dels treballadors per intentar trobar 
una solució a l’oposició al Pla de 
Reestructuració. L’empresa insistia 
en la seva mala situació econòmica. 
Continuà l’ambient tibant i no 
s’arribà a cap entesa. 

Manifest de les seccions sindicals CCOO i CNT fent una crida als treballadors 
a participar a les assemblees.
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Temps d’assemblees
la llavor de la democràcia

Durant les assemblees alguns 
treballadors demostraren la seva 
capacitat de lideratge durant les 
protestes. 

Els sindicats començaven a sortir de 
la clandestinitat. Les organitzacions 
sindicals UGT, CCOO i CNT i els 
seus representants posaren de 
manifest a Granollers i comarca 
el seu paper cabdal en els canvis 
laborals de la Transició. La UGT i 
CCOO esdevingueren les forces 
majoritàries.
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«en tot moment vam intentar que el 
conflicte no fos una guerra de sindicats  

i de sigles. 
Hi hagué unitat sindical de base.»

-----
Toni Cornellas

Plan de Actualización y 
Regulación del Sector Textil 
de Proceso Algodonero

Un cop superada l’etapa autàrquica del franquisme, 
en les dècades de 1960 i 1970 el govern decidí sanejar 
el sector tèxtil, que jugava un paper important en el 
desenvolupament industrial del país, per mitjà de la via 
de la reconversió. Tot i així, moltes empreses arreu de 
Catalunya aprofitaren els plans per vendre maquinària 
a l’economia submergida, enlloc d’invertir en nova. 
Precisament, l’oposició a les accions especulatives fou una 
de les puntes de llança de la lluita de les organitzacions 
sindicals.

L’empresa s’havia acollit a un pla estructural anterior 
al 1976, que tingué un caràcter voluntari i implicà un 
petit nombre de prejubilacions: uns 149 treballadors 
aproximadament. Tot i l’impacte per a la fàbrica, no 
provocà gaire oposició.
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Temps de 
Mobilitzacions

La primera gran manifestació a 
Granollers després de la mort 
de Franco 

El dissabte 10 de desembre a 2/4 de 6 de la tarda té lloc una massiva 
manifestació de suport als treballadors de Roca Umbert. S’inicia a la fàbrica 
passant per les actuals avinguda Prat de la Riba, Alfons IV, plaça de la 
Corona i Anselm Clavé per acabar a la Porxada.
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Hi assisteixen unes 1.000 persones, amb un fort 
suport popular. La manifestació es dugué a terme 
en un context polític complicat: encara hi havia el 
control de les forces d’ordre franquistes.

A més a més, durant tot el mes es realitzaren diferents accions 
per part dels treballadors per donar a conèixer la situació de 
la fàbrica, paral·lelament a tot un seguit de trobades amb 
autoritats polítiques i civils per intentar buscar una solució.
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Temps de protesta
la força dels treballadors

VAGA DE BRAÇOS 
CAIGUTS

El 22 de desembre de 
1977, després de diverses 
assemblees per seccions 
els treballadors decideixen 
tancar-se a la fàbrica: fan 
vaga de braços caiguts.
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“Nosaltres vam ser els amos de la 
fàbrica, però de forma passiva: en 
cap moment ens vam plantejar col-

lectivitzar-la.” 
-----

Toni Cornellas

“El moment més 
emocionant va ser 
quan vaig veure 
una dona gran amb 
un sac. Vaig veure 
que la cosa anava 

seriosament.”
-----

Dolors Portero

“Había bastante solidaridad entre casi 
todos los trabajadores. Incluso había 
grupos y fábricas que se solidarizaban 

con otras. La gente estaba más 
predispuesta al cambio que venía con la 

Transición.”
-----

Julián Corón

“Colaboró todo 
Granollers: 
se hicieron 

manifestaciones, 
se envió comida;  
Los comercios y 

la gente se bolcó  
con nosotros.”

-----
Rafael Piñero “Granollers es 

va conscienciar 
que hi havia un 
problema molt 

important: tancar 
una fàbrica que 
donava vida a 

molta gent era un 
cop dur per a la 

ciutat.”
-----

Toni Cornellas

Relats d’alguns 
testimonis
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Segons els testimonis, 
l’ambient que es respirava 
era entre festiu i 
reivindicatiu: xerrar amb 
els companys, jugar a 
cartes, tocar la guitarra 
i cantar eren algunes de 
les activitats per passar 
l’estona. 

El tancament  

dels treballadors a la fàbrica

“La intención era 
pasar la Navidad 
dentro de la 

fábrica. Incluso se 
había pensado en 

buscar un cura para 
celebrar la Misa 

del Gallo.”
-----

Juan Jiménez

«La convivencia 
fue buena, pero 
a medida que iba 
pasando el tiempo 
los nervios iban 

aflorando.»
-----

Juan Jiménez

En aquell moment, un acte 
reivindicatiu d’aquestes 
característiques representava 
una forta pressió a una empresa 
d’esperit paternalista fordista.  
Si les negociacions no avançaven, 
centenars de treballadors estaven 
disposats a passar les festes de 
Nadal fora de casa.

del 22 al 24  
de desembre  
de 1977
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«Desde fuera lo vivíamos con preocupación 
por lo que podía pasar.» 

-----
 Isabel Cano, embarassada, no es pogué 

tancar i visqué el conflicte des de fora, 
amb alguns familiars tancats.”

«Los familiares veníamos a traer comida. 
Yo venía por la mañana a traer el 

desayuno, luego la comida, me iba, y luego 
traía la cena hasta que  
me iba a casa a dormir.»

-----
isabel cano
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Temps de canvis
El desenllaç del conflicte - 1978

«Jo crec que va influir molt l’esperit 
nadalenc. En una altra època, potser, 
haguéssim durat una mica més, tot i que 

potser no gaire més.”
-----

Dolors Portero

«A la semana siguiente volvimos a trabajar. Pero claro, faltaban 
compañeros. Notabas un vacío. Yo desde el laboratorio veía entrar 

o salir a la gente, pero después todo se veía más triste.” 
-----

“Nos quedamos poquísimos: unos 100.”
-----

Pilar Gómez i Antonio Segura

«Els sindicats van posar de relleu la 
seva força i la seva vàlua, ja des de la 
clandestinitat. Malgrat les dificultats 
que hi va haver en aquell moment, els 

representants sindicals de l’època es van 
guanyar el respecte dels treballadors; No 
només dels de Granollers, sinó també de 

molta gent de la comarca.”
-----

Paco Monja

gener de 1978

En virtut de la nova llei sindical es convoca una assemblea, a la seu de 
l’antic sindicat vertical, per escollir els noms dels representants dels 
treballadors.

En el mes de març se celebra una trobada a Granollers entre els 
representants de l’empresa i la comissió de treballadors per entregar i 
aprovar el llistat de treballadors que s’acullen voluntàriament a marxar de 
l’empresa. A mitjans d’abril es treballa en la creació d’una Comissió especial 
paritària que arriba a un nou pacte de les condicions de l’acomiadament.

1 de maig de 1978

Manifestació amb motiu del Dia 
Mundial del Treball. Al llarg d’aquest 
mes comencen a acomiadar-se els 
treballadors que voluntàriament es 
van sumar a abandonar l’empresa.

El segon pla fou aplicat el maig de 
1978. Implicà l’acomiadament de 
411 treballadors, que van rebre una 
indemnització de 30 dies per any 
treballat i 2 anys de prestació d’atur.

La filatura deixarà de produir el 31 
de maig i a finals d’any es tancaren 
el cosidor i la Casa Cuna.

La plantilla de la fàbrica va quedar 
en 99 persones, concentrats en la 
secció de tints i acabats.

Finalment, el 24 de desembre de 1977 
s’arribà a un acord entre l’empresa i el 
comitè de treballadors per aplicar el Pla
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Fàbrica n.1: 
Filatura
Total: 188
Dones: 117
Homes: 71
—
Fàbrica n.2: 
Ram de l’aigua
Total: 26
Dones: 4
Homes: 22
—
Fàbrica n.3: 
Teixits
Total: 73
Dones: 53
Homes: 20
—
Fàbrica n.4: 
Serveis
Total 39
Dones: 2
Homes: 37
—
Fàbrica n.5: 
La Batllòria
Total: 6
Dones: 6
—
Despatx de Barcelona
Total: 15
(4 de abril de 1978)
Homes: 15
—
Número total: 
319 “productores”

Aquest total va anar creixent fins  
al final del procés.

Nombre de persones que es van 
acollir voluntàriament al Plan de 
Actualización y Reestructuración 
de la Industria Textil Algodonera, 
segons el llistat elaborat el 29 de 
març de 1978 i entregat pel Comitè 
d’Empresa el 3 d’abril de 1978.

Certificats de la baixa d’atur en acollir-se al pla 
d’actualització i regularització del sector tèxtil.

→


